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Hvordan skal regjeringen prioritere?




Statsbudsjettet i stort

Andre utgifter 369
478 Folketrygden

1377
| ’ milliarder kroner
Hoyere utdanningog 40

fagskoler

Petroleumsutgifter 27

Forsvar 59 — Y@
172 Rammetilskudd til kommuner

“.\.
| og fylkeskommuner

Transportog 73

kommunikasjon —
159
Regionale helseforetak
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Et «grep» i budsjettprosessen:

Budsjettkonferanse (rammer) - -
Prop. 15 = RNB = Statsregnskapet

Strategikonferanse : .

() @ - @ : -

Mars August O kctober - M ai M ovembe = April
Oktober E E
- Nysaldering =
Budsjettkonferanse E E
(rammefordeling) - -
(t-1) : t: t+1
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En omradegjennomgang/spending review
kan vaere mange forskjellige ting

s

“Bruk av sektoranalyser og evalueringer”
Rapport fra Difi og DF@ 2015

Ulike land har ulike tilnserminger tilpasset _4
sin budsjettprosess og organisering. R

FIN ansker a preve ut ulike tilneerminger og veere fleksibel. er
Vi er fortsatt i en ekperimenterings-/leeringsfase.

>
& Finansdepartementet M
AlIII



Mal for omradegjennomgangene:
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belyse
eksisterende
ressursbruk

bedre
malretting av
tiltak

finne
handlingsrom




Organisering og bidragsytere

prosjektstyre
ledet av FIN

Egnet der vi har intern kunnskap, men hvor
ev — offentlig forankring er saerlig viktig

ekspertgrubpe/utvalg

. Kan bidra med:
prosjektleder -utenfra-blikk

-beste praksis fra ulike aktarer/bedrifter

oy """ _endringsledelse
' — -kapasitet til kartleggin
eksterne utredere P 9ging

prosjekigruppe/sekretariat med bergrte

departementer /+ virksomheter
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Bredt utvalg av tema

= Norges forskningsrad (2016)

. . = Bygg- og eiendomspolitikken i statlig
= Miljgforvaltningen (2016) sivil sektor (2018)

» @remerkede tilskuddsordninger til

kommuner og fylkeskommuner (2017)
= Neeringsrettede virkemiddelapparatet
= Stgtteordninger i klimapolitikken (2017) (2018)

= Statens vegvesen (2017)

= |D-forvaltningen (2018)
» Neeringsfremme i utlandet (2018)
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Hver giennomgang dekker flere formal

Forskningsradet
Miljgforvaltningen
Kommunale tilskudd
Klimatilskudd

Statens vegvesen
Naeringsfremme i utlandet
Statsbygg mm
Naeringsrettede virkemidler

ID-forvaltning
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Faktabaserte og modige analyser:

= Grundig kartlegging som utgangspunkt
faktabasert . o -
= Sluttrapport som gir felles faktabasert forstaelse av situasjonen
ana |yse = Effektivitetstap i dagens situasjon skal synliggjgres
. = Vurdere tiltak som tar ut hele effektiviseringspotensialet
modige -
= Vurdere hva som kan prioriteres ned/bort
VU rd eri nge I = Vurdere alternative tiltak som kan gi bedre maloppnaelse

t d I . = Konkrete tiltak som gir redusere kostnader og /eller bedre
y e Ige } maloppnaelse

an befa | | nge r = God faglig begrunnelse. Politisk beslutning tas i etterkant
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Erfaringspunkter fra de forste giennomgangene

Varierende nytte av eksisterende evalueringer.

Mangel pa evalueringer som vurderer mange virkemidler opp mot hverandre.
Tilknytning til budsjettprosessen gir patrykk og interesse for faglige vurderinger.
Tett samarbeid mellom departementene er ngdvendig.

Departementene har ofte felles interesse av fordypning og effektiv ressursbruk.
Tid til fordypning og forankring utover prosjektgruppen er viktig.

Bade eksterne konsulenter og «ekspertgrupper» kan fungere bra.
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Veien videre;
FIN og KMD med felles oppdag til “nye DF@"

Oppsummering av erfaringer fra
arbeidet med omradegjennomganger
og kartlegging av brukerbehov.

Forslag til hvordan gjennomgangene
kan videreutvikles som et verktgy i
budsjettprosessen.

Forslag til hvordan DF@ best kan bidra
til arbeidet for mer effektiv og bedre
malrettet offentlig ressursbruk.
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