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Forskningsradet investerer i forskning og innovasjon
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Forskningsradets funksjoner og oppgaver

Investering  Radgivning Dialog Oppdrag
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Forskningsradets evalueringsvirksomhet
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Endringer: Endret ved vedtak 9 nov 2018 or. 1676 (vedtektene endret i sin halhet).

§ 1. Formal

Norges forskningsrad skal veere et nasjonalt utevende forskmingsstrategisk organ.
Forskningsridet har ansvar for & oke kunnskapsgrunnlaget og bidra til 4 dekke samfunnets
behov for forskning ved i fremme grunnleggende og anvendt forskning og innovasjon.

0 Endret ved forskrift 9 nov 2018 or. 1676 (i kraft 1 des 2018).

§ 1. Hovedoppgaver

Forskningsradet skal

a) ivareta gnmnleggende forskning. arbeide for utvikling av fag og disipliner og for
flerfaglighet i forskning

b) stette forskning som bidrar til samfunnsdebatt, utviklingen av demokratiet og
grunnlaget for politikkutformingen

) arbeide for 3 fremme innovasjon i neringsliv og offentlig sektor i hele landet

d) arbeide for sammenheng mellom grunnleggende og anvendt forskning og innovasjon

) ha et nasjonalt ansvar for forskningsformidling og bidra til at resultater fra forskning
blir tatt 1 bruk

f) arbeide for 3 fremme internasjonalt forskningssamarbeid

g) bidra til kvalitet 1 norsk forskning

1) bidra til samarbeid og helhet i det offentlige virkemiddelapparatet

i) bidra til god arbeidsdeling og samarbeid i det forskningsutferende niviet og ha et
strategisk ansvar for instituttsektoren

1) serge for evaluering av norsk forskning

k) gi myndighetene rad som grunnlag for utforming av forskningspolitikken.



Forskningsradet evaluerer

e tilstanden til norsk forskning innafor et fag eller tematikk
e forskningsinstitutter
e forskningssentre

e egne virkemidler

e pluss forskningsbaserte evalueringer av politiske tiltak og reformer
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Hvorfor evaluerer vi?

Laeringsaspektet viktigst, men ogsa legitimering og i noen tilfeller kontroll.

Brukerne er:
* Forskningsradet

* de evaluerte institusjonene

departementer
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Hvordan evaluere nar effekt tar tid, men vi vil ha svar i dag?

* tidlig planlegging
* intervensjonslogikk

e datafangst og metoder
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Langsiktighet + Bredde = Kompleksitet

Forskningsradet bes
evaluere hvilke effekter
den nye satsningen har
hatt...

Rapporten ma
ferdigstilles innen
utgangen av maneden...

Effektene bgr vurderes
opp mot effekter fra
andre virkemidler.
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Tidlig planlegging
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Tidlig planlegging

* Frainstrumentelle til strategiske evalueringer — Igftet beslutningsnivaet. Retningslinjer for
ansvar/roller og prosess (men obs omorganiseringer og organisasjonsendringer!)

* Lgpende maling og evaluering planlegges ved starten av nye satsninger — far oversikt over
databehov og kan planlegge ressurser

* Langtidsplaner for nasjonale evalueringer av institutter og fagomrader
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Intervensjonslogikk




Hvis du ikke vet hvor du skal, vil du ende opp et annet sted

Resources/
Inputs

Impact

Your Planned Work

Your Intended Results

Hovedmal

@kt kommersiell utnyttelse
av forskningsinnsatsen
i Norge

Delmal

¥

Flere kommersielt lovende
forskningsresultater
utlgser neste trinn i
kommersialiseringsprosessen

pé nasjonalt nivé

Aktiviteter Resultater Virkninger
s 2
(«3ar) (4-6 ar)
jsl:i:;:r";:;;srl:;: lz:‘sgtee Nye patenter, lisensavtaler,
> i —
STUD-ENT prosjektene M arh.eldsplasse.r 8
. L bedriftsetableringer
p nasjonalt niva
Selektere, fjnénslere, folge (Pkte private investeringer @kt antall
opp og synliggjore de beste . . N :
Verifiseringsprosjektene og innhenting av — arbeidsplasser og =
fremmedkapital bedriftsetableringer

Tiltrekke flere og bedre

|,| ekspertertil 4 usyreteste»

prosjektene og gi verdifulle
tilbakemeldinger

v

Bkt mediaoppmerksomhet
omkring suksessfulle
forskerprosjekter bade
nasjonalt og internasjonalt

@kt interesse for norsk
forskning og startups
blant etablerte foretak og
kapitalmarkedet

Samfunnseffekter

(7-10 3r)

Pkt interesse og samhandling
mellom industri og akademia,

Profesjonelle &
effektive TTOer

L2

Koble de beste prosjektene
opp mot ovrig nasjonalt
virkemiddelapparat samt
internasjonale aktgrer

Flere og bedre

Ll kvalifiserte prosjektideer | |

meldes inn fra
forskere og studenter

Styrket entreprenprskaps- og

kommersialiseringskultur | |
ved ledelsen til UH og

forskningsinstitusjonene

Finansiere tidligverifisering
pa regionalt niva
hos de beste TTOene
(Lokale prosjektmidler)

Flere og bedre kvalifiserte
prosjektideer gar videre i
kommersialiseringsprosessen

—»

Bkt interesse for og kunnskap

okt iskaping og styrket
Norsk konkurranseevne

om entreprengrskap og.
kommersialisering
blant forskere og studenter

Finansiere de beste
kompetansehevings-
prosjektene hos TTOene
(Komp, strukt & nettv)

Et profesjonelt

N og velutviklet TTO apparat, | |

samt okt samarbeid
mellom TTOene

En intervensjonslogikk er en systematisk og visuell mate a presentere og dele antagelsene om sammenhengen
mellom de tilgjengelige ressursene, aktivitetene som planlegges og endringene som forventes 8 komme ut av
intervensjonen.
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Fordeler med intervensjonslogikk

* Legitimering av intervensjonen (programmet/virkemiddelet) til departementer og offentligheten.

* Interessenter far felles forstaelse og gkt ansvarsfglelse ved at de retter oppmerksomheten pa virkninger og effekter.

* Integrerer planlegging, implementering og evaluering:
* Planlegging:
» Definerer et felles sprak og visjon
* Analyse og design av behovene for programmet
* Hjelper a prioritere ved allokering av ressurser
* Ex ante effektvurderinger
* Forhindrer manglende samsvar mellom aktiviteter og effekter
* Implementering:
* Indikatorer og monitorering

* Synliggjgr databehov og gir et rammeverk for 3 tolke resultater
e Evaluering:

* Genererer hypoteser for evaluering
* Grunnlag for fleksible og lzerende designprosesser som bygger pa fortlgpende erfaringer
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Datafangst og metoder
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Prioriter og planlegg for gode og riktige data

* God tilgang og kvalitet pa data om norsk forskning og innovasjon
* Jobber kontinuerlig med a kvalitetssikre egne data

e Effekter inn i sgknads- og rapporteringsskjema
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Utforsk mater a male effekter

Noen utfordringer:
» arsakssammenhenger, attribusjon, internasjonalt arbeid, tid

» effektevalueringer kan ha negative utilsikta konsekvenser

Hvilken metode er best?

* ekspertpanel vs konsulentselskap

* forst spgrsmal, sa metode

e evalueringsmiljgene bgr foresla metoder, men vi ma kunne skille mellom klinten og hveten
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Noen eksempler

o Arlig resultatmaling av brukerstyrt forskning i naeringslivet
* Tre «lange spor-analyser» av forskning innafor et avgrensa tema tjue ar tilbake

e Kvantitative og kvalitative metoder i institutt- og fagevalueringene

19 27.09.2019 Kolumnetittel



Hva har vi laert?
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Hva har vi laert?

* Lederstgtte, utnyttelse av kompetanse og tilstrekkelig med ressurser er forutsetninger for a lykkes

* Evalueringsarbeidet kan organiseres pa ulike mater, men prosessen og roller/ansvar ma veere
spesifisert (juster etter hvert som dere gj@r dere erfaringer)

Hvordan evaluere nar effekt tar tid, men vi vil ha svar i dag?
 Dialog med interne og eksterne oppdragsgivere om muligheter og begrensninger.

* Langsiktig og tidlig planlegging - se evaluering i sammenheng med MRS, Igpende maling og andre
analyser

* Intervensjonslogikk — nyttig rammeverk for 3 male, evaluere og fortelle effekthistorier
* Prioriter og planlegg gode data

* |kke heng deg opp i én metode, men utforsk ulike mater a male effekter og samle erfaringer
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Takk for oppmerksomheten

Kontakt ewi@forskningsradet.no




