
 
 
Til medlemmene i Norsk evalueringsforening 

Innkalling til Generalforsamling 2022 
 
Generalforsamlingen avholdes i forbindelse med evalueringskonferansen på Holmenkollen 
Park Hotel 22.-23. september 2022. 
 
Dag: Torsdag 22. september 2022 
Tid: 18.00 - 18.30  
Sted: Holmenkollen Park Hotel – Oslo 

Dagsorden:  

1. Konstituering 

2. Styrets beretning  
Styrets beretning for 2021/2022 følger som vedlegg 1. 

3.  Årsregnskap  
Årsregnskapet for 2021/2022 følger som vedlegg 2.  

4. Behandling av forslag til vedtektsendringer  

5. Behandling av innkomne forslag   

6. Fastleggelse av budsjett og kontingent   
Budsjett for 2022/2023 følger som vedlegg 3.  

7. Valg av styreleder, -medlemmer, revisor og valgkomité  
Valgkomiteens innstilling følger som vedlegg 4. 
 
 
Eventuelle beslutningsforslag fra medlemmer skal være styret i hende senest tirsdag 6. 
september. Sakspapirer vil ettersendes når denne fristen er gått ut.  
 
 
Vel møtt!  
 
Vennlig hilsen 
 
Karin Ibenholt 
Styreleder 



Generalforsamling 2022 
SAKSVEDLEGG  
 

Vedlegg 1: Styrets beretning  

Årsberetning: Oktober 2021 – september 2022  
 

1. Medlemmer   
Norsk evalueringsforening ble stiftet 27. mai 2009 og har som formål å være et faglig forum og 
bidra til nettverksbygging for erfaringsutveksling og diskusjon av evalueringsfaglige 
problemstillinger.   
 
Foreningen hadde 41 virksomheter/institusjonsmedlemmer per juli 2022. Det er en netto økning 
med 1 siden året før. Det er i tillegg 10 personlige medlemmer, det samme som året før. I tillegg 
er det for mange av virksomhetene mange ansatte som står på nyhetsbrevlisten. 

2. Styret 
Styret har hatt følgende sammensetning i 2022: 
 

• Karin Ibenholt, Samfunnsøkonomisk analyse, styreleder 
• Karstein Haarberg, Transcendent Group, styremedlem og nestleder      
• Camilla Beck Olsen, Riksrevisjonen, styremedlem  
• Einar Leknes, NORCE Norwegian Research Centre AS, styremedlem   
• Cecilie Karlsen, Kommunerevisjonen i Oslo, styremedlem  
• Eirin Isaksen Winsnes, Forskningsrådet, styremedlem  
• Katrine Kronen, NOKUT, styremedlem  
• Hilde Selbervik, Chr. Michelsen Institute (CMI), styremedlem – gikk ut i januar 2022 
• Aud-Sissel Meringdal, DFØ, styremedlem  
• Hanne Hanson, Finansdepartementet, vara 
• Elisabet Sørfjorddal Hauge, Oxford Research, vara 

  
Styret startet sitt arbeid november 2021. Styret har hatt 2 fysiske møter, og 3 digitale møter i 
styreperioden. Styret har valgt å prioritere følgende strategiske områder for å fremme 
foreningens formål:  
  
1. Nettverksbygging og erfaringsutveksling  
2. Kommunikasjonsarbeid  
3. Medlemsverving 
4. Utvikling av god evalueringspraksis 
5. Internasjonalt samarbeid 



3. Aktiviteter – styrets arbeid  

3.1 Nettverksbygging og erfaringsutveksling  
En sentral oppgave for foreningen er å skape arenaer for erfaringsutveksling og 
nettverksbygging. Evalueringskonferansen og "Gå hjem-seminarer"/webinarer er sentrale tiltak 
for å skape slike faglige arenaer.    

Evalueringskonferansen 2021  
Evalueringskonferansen er det årlige høydepunktet for evalueringsinteresserte i Norge. Det er 
NEF og EVA-forum som eier konferansen, og tidligere hadde de to foreningene ansvar for 
arrangementet annethvert år. Siden 2015 har konferansene vært arrangert av foreningene i 
fellesskap. Det er etablert felles retningslinjer for gjennomføring av konferansen. Selve arrangør-
rollen har tradisjonelt gått på rundgang mellom evaluerings-miljøene. En egen styringsgruppe 
med to representanter for hver forening følger planleggingen og gjennomføringen av 
konferansen i nært samarbeid med arrangøren.  
 
Som følge av covid-19-pandemien, ble konferansen som var planlagt i 2020 utsatt til 2021. 
Konferansen ble avholdt 21.–22. oktober 2021, i Drammen, med Samfunnsøkonomisk analyse AS 
(SØA) og Fafo som arrangør. Tittelen for årets konferanse var «Evalueringskultur i en kompleks 
verden», en tittel som ble valgt allerede for den planlagte konferansen i 2020, men som i 2021 
kanskje var enn mer aktuell. Det var også nærmest selvsagt at Koronapandemien ble viet relativt 
stor plass på konferansen. 
 
Totalt samlet konferansen nærmere 100 deltakere, hvor 2/3 deltok fysisk og 1/3 deltok digitalt. 
Konferansen ble åpnet av Karin Ibenholt (SØA), og programmet var variert med følgende 
foredrag og innledere: 
 

• Kultur for evaluering, ved Bård Vegard Solhjell, Direktør Norad – film innspillet før 
konferansen 

• Komplekse krisehåndteringer - koronapandemien 
o Hvordan evaluerer og lærer myndighetene under koronapandemien, ved Espen 

Rostrup Nakstad, Helsedirektoratet 
o Arbeidet i koronakommisjonen, ved Stener Kvinnsland, leder koronakommisjonen 
o Debatt/spørsmål Moderator: Rolf Røtnes, Samfunnsøkonomisk analyse 

• Cyber Society, Big Data and Evaluation, ved Gustav Jakob Petersson, Vetenskapsrådet 
(Sverige) 

• Bygge database i realtid: Statistikkbank for næringspolitiske virkemidler, ved Live 
Albriktsen, Nærings- og fiskeridepartementet og Amund Kordt, Samfunnsøkonomisk 
analyse 

• Når man ikke kan besøke evalueringsobjektet, ved Javier Fabra-Mata, seniorrådgiver, 
NORAD 

• Maskinlæring: Undersøkelse av politiets innsats mot kriminalitet ved bruk av IKT. Ved 
Tom Næss, Riksrevisjonen 

• Evalueringer som kilde til kunnskap og læring, ved Per Øyvind Bastøe 
• Trender i evalueringer, Erik Døving, dr. oecon Handelshøyskolen Oslo Met 
• Evaluering av områdegjennomganger, Elise Rasmussen, DFØ og Ingvild Melvær Hanssen, 

Finansdepartementet 
• Følgeevaluering av Opptrappingsplan for rus, ved Inger Lise Skog Hansen, Fafo 
• Sofistikerte evalueringsmetoder anvendt på NGO prosjekter ved Anne Kielland, Fafo 

https://evalueringskonferansen.mmevent.no/hjem
https://evalueringskonferansen.mmevent.no/praktisk_informasjon


• Evalueringene av inkluderingsdugnaden / OK Stat, ved John Nonseid, DFØ 
• Evaluering av Forskningsrådets bruk av endringsteori, ved Tomas Åström, Technopolis og 

Eirin Winsnes, Forskningsrådet 
 
Videre presenterte vinner av evalueringsprisen, Vivi Lassen v/DFØ, følgeevalueringen av 
politireformen. 
 
De fleste presentasjonene finnes på NEFs hjemmeside, hvor de digitale opptakene (video) også 
er tilgjengelige. 
 
Det ble arrangert en felles byvandring i Drammen torsdag ettermiddag, generalforsamling for 
NEF og middag torsdag kveld. 
 
Konferansen skal være en viktig møtearena for både bestillere og utførere av evalueringer. Det 
er imidlertid en overvekt av bestillere som deltar på konferansen, og i 2021 representerte 65 
prosent bestillere av evalueringer. Videre var 75 prosent av deltakerne fra offentlig sektor. Det 
kan derfor være aktuelt å markedsføre konferansen mer mot utførere, og da både konsulent- og 
forskningsvirksomheter.  
 
Hensikten med å tilby digital deltakelse var dels å nå et større geografisk nedslagsfelt enn 
Østlandsområdet og dels å tilby et smittsikkert alternativ (og ha en backup i tilfelle strengere 
koronarestriksjoner). Evalueringen av konferansen viser at det stort sett var personer bosatt i 
Østlandsområdet som deltok digitalt, bortsett fra noen deltakere fra Sverige og et par i øvrige 
landet. Den viktigste grunnen til å velge digital deltakelse var for at dette gjorde det enklere å 
kombinere med arbeid og andre forpliktelser enn fysisk deltakelse. For årets konferanse er det 
valgt å ikke videreføre digital deltakelse, men heller gjøre det mulig å kun delta på deler av 
konferansen (større prisvariasjon). 

Gå-hjem-møteserien/Webinarer   
Foreningen har også god erfaring med å holde Gå-hjem-seminarer, som faglige møteplasser og 
som måte å aktivisere medlemmer på. En egen arbeidsgruppe i styret har ansvaret for 
seminarene. Grunnet covid-19-pandemien har det ikke vært arrangert fysiske gå-hjem-møter 
etter mars 2020. Fra og med høsten 2021 til juni 2022 har vi avholdt to "Gå hjem-webinarer".   
 
Webinar 28 april 2022 
Bidrar ny rammeplan for barnehagene til endring? 
Rammeplan for barnehagen ble innført i 2017. Den omfatter blant annet barnehagebarns 
overgang til skole og inkludering av samiske rettigheter. Utdanningsdirektoratet har bestilt en 
evaluering av hvordan rammeplanen iverksettes i praksis og i hvilken grad målene nås. Forskerne 
er godt i gang med en 5årige følgeevalueringen av implementeringen av den nye rammeplan og 
kommunene iverksetter rammeplanen i den daglige driften av barnehagene. 
 
På webinaret presenterte prosjektleder dr.polit Anne Homme og professor dr.polit Kari 
Ludvigsen fra Norce hovedfunn så langt og videre hvordan følgeevalueringen gjennomføres 
metodisk. Sekretariatsleder Camilla Vibe Lindgaard redegjorde for hvordan 
Utdanningsdirektoratet vil bruke resultatene av evalueringen. Christian Monsbakken fra KS 
kommenterte evalueringen fra brukersiden. 
Einar Leknes fra styret ledet webinaret. I webinaret ble følgende problemstillinger belyst og 
drøftet:  

• Hvilken betydning vil denne evalueringen kunne ha for iverksettingen av rammeplanen? 



• Har designet av evalueringen fungert som forventet; er det eventuelt noe forskerne ville 
ha endret på, er det noe som har vært særlig utfordrende med gjennomføring av 
evalueringen? 

• Hvordan har Utdanningsdirektoratet organisert oppfølgingen av evalueringen internt i 
direktoratet? Hva bidrar den med sett fra Utdanningsdirketoratets synspunkt? Ville dere 
endret noe dersom dere skulle bestilt en ny evaluering?  

• Treffer evalueringen de problemstillingene brukerne (kommunene) er mest opptatt av, 
eller er det andre forhold som burde vært belyst?   

 
Webinar 24.05.2022 
Hvordan bruke EUs bærekraftsmål i evalueringer? 
Offentlige og private virksomheter inkorporerer FNs bærekraftsmål i sine strategier og 
virksomhetsplaner. Dette kan fort bli luftslott. Hvilken rolle kan evaluering spille? 

I webinaret presenterte forsker Aase Kristine Lundberg fra Nordlandsforskning noen 
perspektiver på hvordan FNs bærekraftsmål kan implementeres i regional og kommunal 
planlegging og indikatorer for bærekraft. Analytiker Haakon Riekles fra Vista Analyse diskuterte 
ulike metoders styrker og svakheter for evaluering av prosjekters bærekraft. 

Styret ønsker å fortsette med initiativ til kortere møter/seminarer, både i egen regi og i 
samarbeid med andre, og er i denne sammenhengen avhengig av innspill og tips fra 
medlemmene. Styret har samarbeidet og koordinert webinarer med EVA-forum. Erfaringene 
med dette er gode. Det har vært et felles ønske om at samarbeidet kan formaliseres noe mer 
også for gå-hjem-møtene og ev. andre aktiviteter.   

3.2 Kommunikasjonsstrategi   
Foreningen har egen nettside, nyhetsbrev og er til stede i sosiale medier. 

Nyhetsbrev  
I perioden november 2021–august 2022 ble det sendt ut fem nyhetsbrev. Nyhetsbrevet i 
desember var knyttet til presentasjon av nytt styre, vinneren av evalueringsprisen, og lenke til 
protokoll fra generalforsamlingen samt opptak av evalueringskonferansen. Nyhetsbrevet i 
februar informerte om stipendordningen, kommende seminarer og en spørreundersøkelse om 
langtidsperspektiver i evaluering. I april orienterte vi om dato for evalueringskonferansen 2022, 
plan for kommende seminarer samt tilgjengelige evalueringsfaglige ressurser på nett. I tillegg 
delte vi en appell fra den ukrainske evalueringsforeningen og informerte om det nye nettstedet 
for kunnskaps- og styringsdokumenter (KUDOS). Nyhetsbrevet i mai tok for seg kommende 
webinar om evaluering av bærekraft, den europeiske evalueringsforeningens konferanse, 
informasjon om hvordan nominere kandidater til evalueringsprisen samt tips om relevante 
artikler, videoer og rapporter. I juni minnet vi på frister for å melde seg på 
evalueringskonferansen, nominere kandidater til evalueringsprisen samt mulighet for å søke 
stipend.  
 
Per august 2022 er det 514 personer som mottar nyhetsbrevet.  

Sosiale medier  
Foreningen er aktiv på Facebook og LinkedIn, og synlighet på sosiale medier har vært en 
prioritering for styret siden det tiltrådte høsten 2021. I 2022 har det vært stor aktivitet med 
ukentlige innlegg i sosiale medier. Markedsføring av foreningens webinarer, samt andre kurs og 

https://us3.campaign-archive.com/?u=285f4aa5679d84059f6343d26&id=886cde294d
https://us3.campaign-archive.com/?u=285f4aa5679d84059f6343d26&id=f8e25ebf8f
https://us3.campaign-archive.com/?u=285f4aa5679d84059f6343d26&id=ed6f214fff
https://us3.campaign-archive.com/?u=285f4aa5679d84059f6343d26&id=a28a7b3de6
https://us3.campaign-archive.com/?u=285f4aa5679d84059f6343d26&id=db8eccbfff


konferanser, oppfordring om å nominere kandidater til evalueringsprisen samt informasjon om 
stipendordning og gjennomførte evalueringer har vært blant sakene på sosiale medier dette 
året. Det er sakene som er publisert i sosiale medier som i hovedsak danner grunnlaget for 
nyhetsbrevet. Foreningen har det siste året fått flere nye følgere på sosiale medier, men vi 
ønsker enda flere. 

3.3 Rekruttering 
Det er gjennomført en rekrutteringskampanje våren 2022. Tidligere medlemmer og nye aktuelle 
virksomheter ble kontaktet, med utgangspunkt i blant annet medlemslister og oversikter over 
deltakere på Evalueringskonferansen. Kampanjen resulterte i syv innmeldinger. 
 
Videre er det informert om foreningen og mulighetene for medlemskap på de webinarene som 
er gjennomført i perioden. I tillegg er foreningens internettside fornyet, og det er økt og jevnlig 
aktivitet på nettsidene med blant annet nyhetsbrev som når ut til mange medlemmer og 
potensielle medlemmer. Den viktigste rekrutteringskanalen og instrument for vedlikehold av 
medlemsmassen ligger i foreningens faglige aktiviteter – spesielt gjennom den årlige 
konferansen, webinarer og sosiale medier.  

3.4 Utvikling av god evalueringspraksis 

Evalueringsprisen  
Evalueringsprisen har vært utdelt årlig siden 2014. Evalueringsprisen tildeles for god planlegging, 
formidling, gjennomføring og/eller oppfølging og bruk av en evaluering. Prisen knyttes således til 
en bestemt evaluering gjennomført de senere år. Det er tradisjon for å dele ut evalueringsprisen 
under den årlige evalueringskonferansen.  
 
Evalueringsprisen for 2021 gikk til Direktoratet for forvaltning og økonomistyrings 
følgeevaluering av nærpolitireformen og prosjektleder Vivi Lassen. I juryens begrunnelse for 
utdelingen heter det at følgeevalueringen dokumenterer gjennomføring av nærpolitireformen 
underveis, viser hvordan gjennomførte tiltak bidrar til måloppnåelse og gir innspill til 
erfaringslæring og endring i prosessen. Politidirektoratet som oppdragsgiver har fulgt opp 
rapportene systematisk over de fem årene evalueringen har pågått, i tett dialog med 
prosjektleder. Evalueringsarbeidet har bred overføringsverdi til tilsvarende reformer og større 
endringsprosesser i andre deler av forvaltningen.  

3.5 Internasjonalt samarbeid  
Styret ønsker å ha kontakt med andre lands evalueringsforeninger, for å utveksle erfaringer og få 
innspill til aktiviteter som kan være aktuelle for våre medlemmer. Det er normalt et nært 
samarbeid med evalueringsforeningene i Norden, men grunnet Covid-19-pandemien har det 
vært begrenset internasjonal aktivitet i 2022. Foreningen har imidlertid orientert om digitale 
arrangementer hos våre søsterorganisasjoner i Norden og i European Evaluation Society (EES).  
 
Den europeiske evalueringskonferansen som opprinnelig skulle ha vært arrangert i København 
høsten 2020, ble flyttet til juni 2022. Den gikk av stabelen den 6-10 juni 2022, og var den 14. i 
rekken. Tittelen var i år  ”Evaluation in an Uncertain World: Complexity, Legitimacy and Ethics». 
Hele 600 deltok på hele eller deler av konferansen. Deltakerne kom fra 60 land og det var i alt 
over 180 sesjoner på konferansen. Her er link til foto og opptak av utvalgte sesjoner av 
konferansen: https://www.dropbox.com/sh/f23p97n25slnf8a/AAAAKuio4s_yEEmvljKJ-iIDa?dl=0 
 

https://www.dropbox.com/sh/f23p97n25slnf8a/AAAAKuio4s_yEEmvljKJ-iIDa?dl=0


Foreningen har bistått vår svenske søsterforening Svenska utvärderingsföreningen (SVUF) med 
paneldeltakere og foredragsholder til deres konferanse den 13. og 14. oktober i Stockholm. Det 
overgripende temaet på konferansen er ”Utvärdering för ett bättre samhälle” og tittelen kan 
leses både som et spørsmål og en påstand. Konferansen er også åpen for deltakere fra Norge.  
  

4. Erfaringer og oppsummering   
Covid-19-pandemien har også for denne perioden tidvis lagt en demper på foreningens 
aktiviteter. Gode erfaringer med webinarer, har gjort at styret har valgt å beholde denne formen 
for aktivitet også når pandemisituasjonen har muliggjort fysiske gå-hjem-møter. Foreningens 
viktigste aktivitet, evalueringskonferansen, ble i 2021 gjennomført fysisk, men med mulighet for 
digital deltakelse. For årets konferanse, er det valgt kun fysisk deltagelse, da nettverksbygging er 
en sentral hensikt med konferansen.   
 
Styret  
  
Oslo/ Bergen/Kristiansand/Stavanger  
12. september 2022  
 
 
Karin Ibenholt,  
SØA, Oslo  

  
 
Karstein Haarberg,  
Transcendent Group, Oslo 

Styreleder  Nestleder  
          

Aud-Sissel Meringdal, 
DFØ, Oslo   

Einar Leknes, 
NORCE Norwegian 
Research Centre AS, 
Stavanger 

Cecilie Karlsen, 
Kommunerevisjonen i 
Oslo, Oslo   

Camilla Beck Olsen, 
Riksrevisjonen, Oslo  

Eirin Isaksen Winsnes, 
Forskningsrådet, Oslo 

Styremedlem  Styremedlem  Styremedlem  Styremedlem  Styremedlem  
          

Katrine Kronen,  
NOKUT 

Elisabet Sørfjorddal 
Hauge,  
Oxford Research, 
Kristiansand  

Hanne Hansen,  
FIN, Oslo 

 
 

Styremedlem Varamedlem  Varamedlem  
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Vedlegg 2: Årsregnskap 2021/2022 
    

Resultatregnskap 01.06.2021 - 31.05.2022    

Inntekter 2021/2022 2020/2021 Note 
Medlemskontingenter 197 500 212 000  
Konferanse-/seminarinntekter 241 859 0  
Andre inntekter   0  
Sum inntekter 439 359 212 000  
    
Kostnader 2021/2022 2020/2021 Note 
Konferanse-/seminarkostnader 299 700 0  
Styremøter/reiser/opphold 28 612 10 857  
Evalueringsprisen 4 845 0  
Reklame/design kostnader 14 924 31 875  
Andre kostnader 23 835 2 861 1 
Tilbakeførte ikke bet. kont.fra året før 11 350 22 300  
Forretningsførsel, sekretariatfunksjon 105 743 92 411 2 
Sum kostnader 489 009 160 304  
ÅRSRESULTAT til egenkapital -49 650 51 696  

    
Balanse 01.06.2021 - 31.05.2022    

Omløpsmidler 2021/2022 2020/2021 Note 
Bankinnskudd 790 313 859 903  
Utest. Fordringer, opptj.ikke fakt.innt. 122 980 83 000 3 
Sum eiendeler 913 293 942 903  
Egenkapital & gjeld 2021/2022 2020/2021 Note 
Egenkapital   760 344 809 994  
Fond Evalueringskonferansen 118 874 118 874  
Annen kortsiktig gjeld 34 075 14 035 4 
Sum egenkapital & gjeld 913 293 942 903  

    
 

Note 1:  Andre kostnader: Programvarelisenser, gaver, bankkostnader 
Note 2:  Forretningsførsel, sekretariatfunksjon: 

Oxford Research AS kr. 82.237,-, Merkantil Service AS kr. 23.506,- 
Note 3:  Utestående fordringer: Utestående av årets kontingent pr. 31.5.21 kr. 122.980,- 
Note 4:  Annen kortsiktig gjeld: Skyldig leverandørgjeld, etc.    
    
Kristiansand 10.august 2022    
Bjørn Høyer-Jonassen    
Merkantil-Service AS    
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Vedlegg 3: Budsjett 2022/2023 
 

 

Inntekter  Budsjett 
2021/2022  

Regnskap 
2021/2022 

 
Budsjett 

2022/2023 

Endring fra 
fjorårets 
budsjett  

Medlemskontingenter  215 000 197 500 
 

200 000 -15 000 
Andre inntekter  0 0  0 0 
Sum inntekter  215 000 197 500  200 000 -15 000 

Kostnader      
 

  0 

Konferanse-
/seminarkostnader 30 000 57 841 

 
10 000  -20 000 

Styremøter/reiser/-opphold 20 000 28 612 
 

25 000  +5 000 
Evalueringsprisen  15 000 4 845  10 000  -5 000 

Andre kostnader  45 000 38 759 
 

55 000 -10 000 
Forretningsførsel, 
sekretærfunksjon  95 000 105 743 

 
100 000  5 000 

Tilbakeførte ikke bet. kont. 
fra året før 0 11 350 

 
-  0 

Stipender  10 000   40 000 +30 000 
Sum kostnader  215 000 247 150  240 000 +35 000 
ÅRSRESULTAT til 
egenkapital  0 -49 650 

 
-40 000 -40 0000 

      
Andre kostnader: Reklame/annonsering, oppdatering av nettside, programvarelisenser, gaver, 
bankkostnader mv.  
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Vedlegg 7 Innstilling fra valgkomiteen 
 
Valgkomiteen ble valgt på fjorårets generalforsamling for 1 år, og har bestått av:  
  

• Gry Elisabeth Monsen, Innovasjon Norge (leder) 
• Stine Meltevik, Oxford Research  
• Espen Frøyland, Politidirektoratet  

   
Innstilling fra valgkomiteen  
Følgende går ut av styret, enten etter eget valg eller etter fullgått maksimal tid:  

• Hilde Selbervik, Chr. Michelsen Institute  
 
Styremedlemmene fra dagens styre som er valgt for perioden 2022-2023 og som ikke er på 
valg: Karstein Haarberg (Nordic Consulting Group), Einar Leknes (NORCE Norwegian Research 
Centre AS), Cecilie Karlsen (Kommunerevisjonen Oslo), Camilla Beck Olsen (Riksrevisjonen) og 
Eirin Isaksen Winsnes (Forskningsrådet)  
 
Katrine Kronen (NOKUT), er valgt for perioden 2022-2023, men vil være i permisjon i 2023 
 
Aud-Sissel Meringdal (DFØ) og Karin Ibenholt (Samfunnsøkonomisk analyse AS) er på valg. Begge 
har sittet i en valgperiode, 2021-2022)  
 
Varamedlemmer i 2022 har vært: Elisabet Sørfjorddal Hauge (Oxford Research) og Hanne 
Hanson (Finansdepartementet) 
 
Valgkomiteen innstiller derfor følgende på valg til styret 2022-2023:  
 

• Leder Karin Ibenholt (Samfunnsøkonomisk analyse) 
 
Faste medlemmer (velges for to år):  

• Aud-Sissel Merringdal (DFØ) 
• Elisabet Sørfjorddal Hauge (Oxford Research) 
• Kristine Offerdal (HK-dir) 
• Helge Espe (NOREC) 

 
Vara (velges for 1 år):   

• Marie Christine Boilard (NOKUT) 
• Aasmund Skjetne (KDD) 

  
Forslag til valgkomite for 2022/2023:   

• Gry Elisabeth Monsen, Innovasjon Norge (leder) 
• Stine Meltevik, Oxford Research  
• Lars Erik Becken, KDD  
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