
 

Til medlemmene i Norsk evalueringsforening 

Innkalling til Generalforsamling 2024 
Generalforsamlingen avholdes i forbindelse med evalueringskonferansen på Radisson Blue 
Airport Hotel – Gardermoen 24.-25. Oktober 2024 

 

Dag: Torsdag 24. oktober 2024 

Tid: 18.00 - 18.30  

Sted: Radisson Blue Airport Hotel - Gardermoen 

  

Dagsorden:  

1. Konstituering  

2. Styrets beretning  
Styrets beretning for 2023/2024 følger som vedlegg 1 

3. Årsregnskap  
Årsregnskap for 2023/2024 følger som vedlegg 2 

4. Behandling av forslag til vedtektsendringer  

5. Behandling av innkomne forslag  

6. Fastleggelse av budsjett og kontingent  
Budsjett for 2024/2025 følger som vedlegg 2 

7. Valg av styremedlemmer og valgkomité 
 

 

 Eventuelle beslutningsforslag fra medlemmer skal være styret i hende senest onsdag 16. 
oktober. Sakspapirer vil ettersendes når denne fristen er gått ut.  

Vel møtt!  

Vennlig hilsen  

Karin Ibenholt  

Styreleder 



Generalforsamling 2024 

Saksvedlegg 
 

Vedlegg 1: Styrets beretning 
Årsberetning oktober 2023 – oktober 2024 

1. Medlemmer   
Norsk evalueringsforening ble stiftet 27. mai 2009 og har som formål å være et faglig forum 
og bidra til nettverksbygging for erfaringsutveksling og diskusjon av evalueringsfaglige 
problemstillinger.   
 
Foreningen hadde 41 virksomheter/institusjonsmedlemmer per juli 2024. Det er en netto 
reduksjon med 3 siden året før. Det er i tillegg 11 personlige medlemmer, som er samme 
som året før.  
  

2. Styret 
Styret har hatt følgende sammensetning i 2023/2024: 
 

• Karin Ibenholt, Samfunnsøkonomisk analyse, styreleder  
• Aud-Sissel Meringdal, DFØ, styremedlem   
• Elisabet Sørfjorddal Hauge (Oxford Research) 
• Helge Espe (NOREC, selvstendig konsulent) 
• Marie Christine Boilard (Verian) 
• Katrine Kronen (NOKUT) 
• Marianne Helstad Nalum (Forskningsrådet) 
• Tord Skogedal Lindén (NORCE) 
• Eirik Nøren Stenersen (Oslo Economics) 
• Ellen Lange (Nkrf), vara 
• Siri Ødegård (Riksrevisjonen), vara 

  
Margret Helgadottir (Justis- og beredskapsdepartementet) ble valgt på generalforsamlingen i 
2023, men trakk seg som styremedlem da JBD ikke er medlem i foreningen. 
 
Styret startet sitt arbeid november 2023. Styret har hatt 2 fysiske møter, og 5 digitale møter i 
styreperioden. Styret har valgt å prioritere følgende strategiske områder for å fremme 
foreningens formål:  
  
1. Nettverksbygging og erfaringsutveksling  
2. Kommunikasjonsarbeid  
3. Medlemsverving 
4. Utvikling av god evalueringspraksis 
5. Internasjonalt samarbeid 



 
  

3. Aktiviteter – styrets arbeid  

3.1 Nettverksbygging og erfaringsutveksling  
En sentral oppgave for foreningen er å skape arenaer for erfaringsutveksling og 
nettverksbygging. Evalueringskonferansen og "Gå hjem-seminarer"/webinarer er sentrale 
tiltak for å skape slike faglige arenaer.    

Evalueringskonferansen 2023  
Evalueringskonferansen er det årlige høydepunktet for evalueringsinteresserte i Norge. 
Konferansen skal være en viktig møtearena for både bestillere og utførere av evalueringer. 
Det er NEF og EVA-forum som eier konferansen, og tidligere hadde de to foreningene ansvar 
for arrangementet annethvert år. Siden 2015 har konferansene vært arrangert av 
foreningene i fellesskap. Det er etablert felles retningslinjer for gjennomføring av 
konferansen. Selve arrangør-rollen har tradisjonelt gått på rundgang mellom evaluerings-
miljøene. En egen styringsgruppe med to representanter for hver forening følger 
planleggingen og gjennomføringen av konferansen i nært samarbeid med arrangøren. 
 
Konferansen ble avholdt 21.–22. september 2023 i Drammen, med Kantar Public som 
arrangør. Temaet for årets konferanse var «Hva kan Norge lære av evaluering i EU?». Vi 
inviterte foredragsholdere og paneldeltakere som ga deltakerne en dypere forståelse av 
evaluering i Den europeiske union, spesielt i nordiske medlemsland, og hva vi kan lære av 
hverandre. 
 
I parallellsesjonene ble praksisnære eksempler fra ulike evalueringer presentert, hvor 
oppdragsgivere og evaluatører diskuterte bakgrunnen for evalueringene, styrker og 
svakheter ved gjennomføringen, utfordringer knyttet til implementeringen av evalueringene, 
og hvordan resultatene ble fulgt opp. Målet var å gi deltakerne en dypere forståelse av 
evalueringsprosessen og hvordan resultatene kan brukes til å forbedre praksis. Det ble også 
lagt til rette for spørsmål og svar for å fremme en aktiv og engasjerende diskusjon. 
 
De fleste presentasjonene er tilgjengelige på NEFs hjemmeside. 
 
Totalt samlet konferansen 77 deltakere.  
 
Konferansen skal være en viktig møtearena for både bestillere og utførere av evalueringer. 
Basert på svarene fra evalueringsskjemaet sendt ut til deltakerne på Evalueringskonferansen 
2023, har det kommet frem flere innsikter som kan bidra til å forbedre fremtidige 
arrangementer. Undersøkelsen, gjennomført av Verian med en svarprosent på 51 %, viser at 
nesten to av tre deltakere var kvinner, og at majoriteten kom fra Osloområdet. Flesteparten 
arbeidet i statlige direktorater eller etater (47,6 %) eller annen offentlig virksomhet (19 %), 
mens 28,6 % var ansatt i konsulentfirmaer eller forskningsinstitutter. Når det gjelder roller, 
hadde en betydelig andel stillinger som evaluatorer, utreder eller forskere, enten med 
interne oppdrag (31 %) eller med ekstern finansiering (28,6 %). Dette står i kontrast til 
innkjøpere og brukere av evalueringer, som utgjorde henholdsvis 23,8 % og 9,5 % av 
deltakerne. 



 
Informasjonen om konferansen nådde de fleste deltakerne gjennom e-post, og programmet 
var en sentral faktor for påmelding, med to av fem som meldte seg på grunn av 
programinnholdet. Selv om mange deltok på konferansen for første gang, var det også en 
stor andel som hadde deltatt på tidligere års konferanser, noe som indikerer at konferansen 
opprettholder en lojal deltakerbase. 
 
Det faglige innholdet på konferansen ble i stor grad verdsatt, der fire av fem respondenter 
opplevde et stort eller meget stort faglig utbytte. Plenumssesjonene, særlig de som 
omhandlet evaluering i Norden og trender i EU, ble spesielt godt mottatt. Når det gjelder de 
sosiale og praktiske aspektene, mente over fire av fem deltakere at konferansen bidro til å 
styrke deres faglige nettverk, og de fleste var tilfredse med balansen mellom faglig program 
og pauser. Likevel var deltakelsen på konferansemiddagen lavere enn ønsket, hovedsakelig 
på grunn av andre forpliktelser eller manglende interesse. 
 
Generelt sett var deltakerne fornøyde med konferansen, men de kom også med flere forslag 
til forbedringer. Blant annet ble det foreslått å legge større vekt på evalueringsteori, 
forbedre markedsføringen gjennom sosiale medier, og å legge til rette for flere 
gruppediskusjoner. I tillegg ble det påpekt at foredrag på engelsk bør unngås når deltakerne 
hovedsakelig er nordiske, for å sikre bedre forståelse og engasjement. Disse 
tilbakemeldingene gir verdifull innsikt som kan bidra til å styrke konferansens relevans og 
attraktivitet i årene fremover. 

Gå-hjem-møteserien/Webinarer   
Foreningen har også god erfaring med å holde webinarer, som faglige møteplasser og som 
måte å aktivisere medlemmer på. En egen arbeidsgruppe i styret har ansvaret for 
webinarene. I perioden oktober 2023 til september 2024 er det ikke avholdt noen 
webinarer, men det planlegges et webinar høsten 2024.   
 

3.2 Kommunikasjonsstrategi   
Foreningen hadde ved inngangen av året egen nettside og nyhetsbrev og var til stede i 
sosiale medier. Styret bestemte seg for å opprette en gruppe for kommunikasjon høsten 2023. 
Denne gruppen vurderte de ulike kanalene styret har for å kommunisere med foreningens 
medlemmer 

Nyhetsbrev  
Det ble sendt ut fire nyhetsbrev i 2023. Etter å ha fått informasjon om at svært få medlemmer 
åpner nyhetsbrevene, kombinert med at nyhetsbrev anses som et utdatert kommunikasjons-
kanal, vedtok styret å avslutte nyhetsbrev som kommunikasjonskanal for foreningen. Mer 
oppmerksomhet skulle isteden rettes mot sosiale medier, og det ble laget en ansvarsfordeling 
for produsering av nyhetssaker (se avsnitt nedenfor for mer informasjon). Før sommeren 2024 
ble det sendt ut et siste nyhetsbrev til alle medlemmer på listen til foreningen, med informasjon 
om at det var siste nyhetsbrev og en oppfordring til å følge Norsk evalueringsforening på sosiale 
medier.  



Sosiale medier  
Foreningen er aktiv på Facebook og LinkedIn. Høsten 2023 ble Katrine og Elisabet utpekt som 
ansvarlig for sosiale medier, og det ble laget en arbeidsfordeling med uker fordelt på 
styremedlemmene. Styremedlemmene har ansvar for å produsere en nyhetssak til sosiale 
medier i de ukene de har blitt tildelt. Sakene sendes til ansvarlige for sosiale medier. Dette har 
jevnt over fungert bra. Foreningen har hatt en relativt jevn strøm av saker på sosiale medier. Det 
oppleves også at man fremdeles får nye følgere på sosiale medier, men vi vil gjerne ha flere.  
 
Nettsider 
Både lay-out og innhold på nettsidene behøver en oppdatering. Det har gjennom året blitt 
diskutert om vi skal leie inn noen til å gjøre et arbeid med nettsidene, men det ble besluttet 
at det først skulle kjøres en prosess for å identifisere tydelig hva som ønskes oppnådd med 
foreningen. Dette vil være førende for hvordan nettsidene skal utformes. 

3.3 Rekruttering 
Den viktigste rekrutteringskanalen og instrument for vedlikehold av medlemsmassen ligger i 
foreningens faglige aktiviteter – spesielt gjennom den årlige konferansen og webinar og 
sosiale medier.  
 
Styret har diskutert et forslag knyttet til gjennomføring av en spørreundersøkelse blant 
eksisterende og potensielle medlemmer. Forslaget bygger på et ønske om å forstå 
medlemmenes behov og forventninger bedre, samt få innspill til hvordan vi kan verve nye 
medlemmer. Undersøkelsen vil gi verdifull innsikt som kan brukes til å forbedre foreningens 
tjenester, aktiviteter og kommunikasjon, og øke verdien av medlemskapet i Norsk 
evalueringsforening. 
 
Ulike tema ble tatt opp, inkludert hvilke spørsmål som bør stilles og hvem som skal være 
mottakere. Det ble blant annet drøftet om det var nødvendig å skille mellom medlemmer og 
ikke-medlemmer.  Det ble foreslått at en kortere undersøkelse med fokus på hvordan 
respondentene bruker foreningen, hvor tilfreds de er med foreningen og dens aktiviteter, 
samt hva foreningen kan gjøre for å være relevant, kunne være tilstrekkelig. Videre ble det 
påpekt at spørsmålene burde reflektere foreningens arbeid, som primært handler om å 
fremme økt kvalitet og bedre bruk av evalueringer. Dette ble enighet om å inkludere som 
hovedtema i undersøkelsen. Det ble også understreket at vi må finne en balanse mellom å 
holde oss relevante og ikke «overselge» oss, da foreningen er drevet på frivillig basis og har 
begrensede ressurser. 
 
Styret ble gjort oppmerksom på at personvern må ivaretas ved bruk av kontaktlisten for 
nyhetsbrev, og det ble vurdert om undersøkelsen burde sendes ut sammen med 
evalueringen av årets evalueringskonferanse i oktober for å nå flere respondenter. Det ble 
enighet om at NEF ikke skal benytte en ekstern leverandør for utsendelse, men at dette 
håndteres internt via foreningens kanaler. 
 
Ingen endelig beslutning ble fattet, og et oppdatert forslag er bedt om å utarbeides. 
 
Dette var det eneste tiltaket som ble diskutert i år med tanke på medlemsverving og 
rekruttering.» 



3.4 Utvikling av god evalueringspraksis 

Evalueringsprisen  
Evalueringsprisen har vært utdelt årlig siden 2014. Evalueringsprisen tildeles for god 
planlegging, formidling, gjennomføring og/eller oppfølging og bruk av en evaluering. Prisen 
knyttes således til en bestemt evaluering gjennomført de senere år. Det er tradisjon for å 
dele ut evalueringsprisen under den årlige evalueringskonferansen.  
 
Grunnet få nomineringer ble det besluttet å ikke dele ut noen evalueringspris for 2023. De 
nominerte får videreført sin nominasjon til evalueringsprisen for 2024. Til evalueringsprisen 
for 2024 er det nominert 6 evalueringer. Prisvinner bekjentgjøres på evalueringskonferansen 
2024. 

3.5 Internasjonalt samarbeid 
Styret ønsker å ha kontakt med andre lands evalueringsforeninger, for å utveksle erfaringer og få 
innspill til aktiviteter som kan være aktuelle for våre medlemmer. Det er normalt et nært 
samarbeid med evalueringsforeningene i Norden.   
 
Styret har i økende grad orientert seg mot evalueringer av internasjonalt samarbeid, spesielt på 
feltet bistand og utvikling. Dette gjelder f.eks. evalueringer utført av Norads evalueringsavdeling, 
som i 2024 flyttes til Norec i Førde. Styret ser aktivt på muligheter for kontakt med tilsvarende 
evalueringsenheter i andre land. 
 
3-7 Juni ble gLOCAL Evaluation Week arrangert, et årlig on-line arrangement for kunnskapsdeling 
og gjensidig læring innen monitorering og evaluering, initiert av the Global Evaluation Initiative. 
Styret deltok på enkelte av webinarene. Årets hovedtema var Evaluation and Transformational 
Change: Balancing Ambition and Realism. 
 
Styret vil også delta med fire medlemmer i den internasjonale evalueringskonferansen i Rimini 
25-27 sept., organisert av European Evaluation Society med hovedtema Better together.   
 

4. Erfaringer og oppsummering   
Styreåret 2023/2024 startet med en godt gjennomført evalueringskonferanse. Styret har 
imidlertid erkjent vanskeligheter med å finne organisasjoner som ønsker å ta på seg 
operatøransvaret, og har derfor valgt at sammen med EVA-forum selv stå for planlegging og 
gjennomføring av evalueringskonferansen 2024, dvs. at styret ikke har engasjert en ekstern 
operatør. Arbeidet med planlegging av konferansen har derfor tatt en stor del av styrets 
ressurser. Ellers er det igangsatt et viktig arbeid med å modernisere kommunikasjons-
strategien, for å sikre at foreningen fremstår som relevant.  
 
Styret  
  
Oslo/ Fjellhammer/Kristiansand/Bergen  
x. oktober 2024  



 
 
Karin Ibenholt,  
SØA, Oslo  

 

Styreleder   
          

Aud-Sissel Meringdal, 
DFØ, Oslo   

Elisabet Sørfjorddal 
Hauge,  
Oxford Research, 
Kristiansand  

Helge Espe, selvstendig 
konsulent, Fjellhammer 

Katrine Kronen, NOKUT, 
Oslo 

Marie Christine 
Boilard, Verian, Oslo 
 

Styremedlem  Styremedlem  Styremedlem  Styremedlem  Styremedlem  
          

Marianne Helstad 
Nalum, Forskningsrådet, 
Oslo  

Tord Skogedal Linde, 
NORCE, Bergen  

Eirik Nøren Stenersen, 
Oslo Economics, Oslo 

Siri Ødegård, 
Riksrevisjonen, Oslo 

Ellen Lange, Nkrf, Oslo 

Styremedlem Styremedlem Styremedlem Varamedlem  Varamedlem  
 



 

Generalforsamling 2024 

Saksvedlegg 

Vedlegg 2: Årsregnskap 2023/2024 
    
Resultatregnskap 01.06.2023 - 31.05.2024    

Inntekter 2022/2023 2023/2024 Note 
Medlemskontingenter 214 500 214 900  
Konferanse-/Seminarinntekter 20 000   
Renteinntekter 5 492 21 944  
Sum inntekter 239 992 236 844  
    
Kostnader 2022/2023 2023/2024 Note 
Seminarkostnader    
Styremøter/reiser/opphold 17 333 20 464  
Evalueringsprisen 9 099 0  
Reklame/design kostnader 14 500 13 750  
Andre org.kostnader 28 264 30 398  
Tilbakeførte ikke bet. kont.fra året før 0 0  
Forretningsførsel, sekretærfunksjon 64 941 59 717 1 
Sum kostnader 134 137 124 329  
ÅRSRESULTAT til egenkapital 105 855 112 515  

    
Balanse 01.06.2023 - 31.05.2024    

Omløpsmidler 2022/2023 2023/2024 Note 
Bankinnskudd 954 062 337 588  
Bankinnskudd, høyrente 0 750 000  
Utest. Fordringer, opptj.ikke fakt.innt. 42 250 10 000 2 
Sum eiendeler 996 312 1 097 588  
    
Egenkapital & gjeld 2022/2023 2023/2024 Note 
Egenkapital   866 199 978 714  
Fond Evalueringskonferansen 118 874 118 874  
Annen kortsiktig gjeld 11 239  3 
Sum egenkapital & gjeld 996 312 1097588  

    
Note 1: Forretningsførsel, sekretæriatsfunksjon: Oxford Research AS kr. 44.915,-, Merkantil Service 
AS kr. 14.802,-  
Note 2: Utestående fordringer: Utestående av årets kontingent pr. 31.5.24 kr. 10.000,-  
Note 3: Annen kortsiktig gjeld: Alt oppgjort    
    
    
Kristiansand 5. juni 2024    
Bjørn Høyer-Jonassen    
Merkantil-Service AS    



 

Generalforsamling 2024 

Saksvedlegg 

Vedlegg 3: Budsjett for 2024/2025 
 

 

Inntekter  Budsjett 
2023/2024  

Regnskap 
2023/2024 

Budsjett 
2024/2025 

Endring fra 
fjorårets 
budsjett  

Medlemskontingenter  220 000 214 900 220 000 0 
Andre inntekter  0 21 944 20 000 20 000 
Sum inntekter  220 000 236 844 240 000 20 000 

     

Kostnader       0 

Seminarkostnader     0 

Styremøter/reiser/-opphold 50 000  20 464 200 000 150 000 
Evalueringsprisen  0 0 10 000 10 000 

Reklame-/designkostnader 100 000  13 750 100 000 0 
Andre org.kostnader  25 000  30 398 25 000 0 
Forretningsførsel, 
sekretærfunksjon  100 000  59 717 75 000 -25 000 
Reservepost  10 000   10 000 0 
Sum kostnader  285 000 124 329 420 000 135 000 

ÅRSRESULTAT til egenkapital  -65 000 112 515 -180 000 -115 000 
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