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Strukturreformen

Mal:

utdanning og forskning av hgy kvalitet
robuste fagmiljger

god tilgang til utdanning og kompetanse
over hele landet

regional utvikling
verdensledende fagmiljger

effektiv ressursbruk

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

Meld. St.18

Melding til Stortinget
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Konsentrasjon for kvalitet

Strukturreform i universitets- og hoyskolesektoren
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Evalueringsprosjektet

* Finnut-programmet i Forskningsradet
* Forskningsbasert fglgeevaluering
e Internasjonal forskergruppe (Ghent, Arhus, KTH, UiB og NIFU)
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Tre perspektiver

* Fortolkning av malene med reformen (analyse av politikken)

* Forhold som pavirker maloppnaelsen (analyse av de instusjonelle
prosessene)

* Overordnede ufallsmal (analyse av ulike indikatorer — sgknadstall,
vitenskapelig publisering)



Kontekst
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Historiske forbindelseslinjer:
Strukturreformen har klare koblinger til
SAK, SAKS, Stjerngutvalget,
Kvalitetsreformen og Hggskolereformen

Svaert ulike fusjoner: vertikale og
horisontale, ulikt rasjonale -
frivillig/lettere tvang, geografi

Parallelle pagaende reformer og politikk:

RETHOS, master leererutdanning, ABE-
reformen, ny regjering - desentralisering



Reform —— Effekter

_ag
Kontekst
nstitusjonstype




@ RE—STRUCTTQ\QE\\

Hvordan har vi
undersgkt fusjonene

* Dokument og
intervjustudier:

e 143 intervjuer med til
sammen 190
personer (politikkutformere,
interessenter, byrakrater,
ledelse pa ulike nivaer i
institusjonene, faglige ansatte
og studenter)




Hvordan har vi undersgkt
fusjonene (2)

* Survey 2021 til alle vitenskapelige
ansatte i norske offentlige UH-
institusjoner

* 3.753 respondenter, svarprosent
50,3%
* Representativt utvalg — kjgnn, stilling og
fagfelt

* Sammenligne mellom fusjonerte og
ikke-fusjonerte institusjoner, disiplin og
fagfelt, institusjonstyper

* Indikatorer — sgkertall, vitenskapelig
publisering
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Funn - kort

oppsummert

* Fusjoner forgar ikke i et vakum —> kausalitet
problematisk

* Fusjoner er omfattende og ressurskrevende
prosesser —> resultater pa kort og lang sikt
kan variere

* Sma, men signifikante forskjeller nar det
gjelder vitenskapelig ansattes synspunkter
og opplevelser (survey) - fag og
institusjonstype ogsa forklaringer



Funn - kort oppsummert (2)

 Fa forskjeller mellom fusjonerte og ikke fusjonerte institusjoner for
og etter 2016 nar det gjelder:

e Attraktivitet for studenter

* Ansattes vitenskapelig publisering
=> Stgrre er ikke bedre?

‘ e Vitenskapelig publisering pa institusjonsniva — g¢kning hos de
fusjonerte
* Nyrekrutteringer — mer attraktive arbeidsplasser?
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* Forskjeller mellom forskning og utdanning:

* Institusjonene kan i st@rre grad styre studieportefgljen enn
forskningsaktivitetene - sgrge for gode betingelser for forskning (tid!)

* I|dentitet og kultur

* Ansatte i de fusjonerte institusjonene har fatt tilgang til
administrative ressurser for forskning og tredje oppgaven

Funn - kort

O pp S umm ert * Intervjuene viser at flere ansatte opplever at de har fatt stgrre fagmiljp —

utdanning og forskning
(3) * flere a spille pa

* nye innsikter
* Insitusjonaliserte seminarer
* Kvalitetsutvikling? '
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Evaluering som et forskningsprosjekt — hva
innebeerer det?

* Hybridprosjekt
* Evaluering eller forskerprosjekt
* Maloppnaelse?
* |kke én tydelig oppdragsgiver
* NFR ikke opptatt av vare funn
* Kunnskapsdepartementet omorganisert
* Nye politiske fgringer
* Fra konsentrasjon for kvalitet til desentraliserte og fleksible utdanninger
* Begrenset oppmerksomhet




HIGHER

EDUCATION




Takk for oppmerksomheten

Siri Brorstad Borlaug

siri.borlaug@oslomet.no
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