
Evalue ringer i Miljød irektora te t

Siv Sannem  Inde rbe rg, Eva lue ringskonfe ransen  24 oktobe r



«Profesjona lise re» eva lue ringsarbe ide t

Ku n n ska p : Økt kunnskap  om  eva lue ring som  ve rktøy 

In t e gre r t  d e l a v virksom h e t ss t yr in g: Koble  p rosesse r sam m en

An sva r : Tyde liggjøre  ro lle r og ansvar – for bedre  kontroll og m er e ffektive  prosesse r

Læ r in g p å  t ve r s : Oversikt eva lue ringe r, oppda te rte  kva lite tsdokum enter og m ale r 



Evalue ringstyper i Miljød irektora te t

Direktora te ts p riorite rte  
eva lue ringe r

Gjentakende  
eva lue ringe r

Mindre  eva lue ringe r/ 
Læ ringssløyfer



Evalue ring in tegre rt i virksom he tsstyringen

Sette  m ål 
Priorite re

Budsje tte re  
Plan legge

Rapporte re

Juste re  
innsa ts



Årshju l 
eva lue ringer

1 kvarta l:
• Sta tus og re su lta te r av 

eva lue ringe r i 
å rsrapport

• Sta rte  opp  nye  
eva lue ringe r

2 kvarta l
• Gjennom føre

3 kvarta l
• Sta tus pågående  

eva lue ringe r i fore løp ig 
å rsrapport

• Gjennom føre

4 kvarta l
• Avde lingene  m e lde r inn  

nye  eva lue ringe r
• Lede rgruppa  beslu tte r 

p riorite rte  eva lue ringe r 
i d ispone ringsskriv



Prinsipper for va lg av nye  eva lue ringer
• Bidra  til å  reduse re  d irektora te ts iden tifise rte  risikoom råder. 

• Bidra  til a t vi kan  løse  oppgaver og aktivite te r bedre  e lle r m er e ffektivt, e lle r a t 
oppgaver kan  u tgå . 

• Jevnlig eva lue ring av tilskuddsordninge r for å  vurde re  om  de  e r e ffektive  når 
de t gje lde r re ssursbruk, organise ring og m ål jf økonom irege lve rke t.

• Endringe r av ram m ebe tinge lse r/lovve rk/ytre  faktore r som  kan  påvirke  våre  
oppgaver.



Kvalite tsdokum ent 

• Hvordan  eva lue ringer inngår i d irektora te ts virksom hetsstyring
• Beskrive lse  av fase r i en  eva lue ring og forven tn inger til beslu tn inger, 

vurderinger og leveranse r for p riorite rte  eva lue ringer

• Beskrive lse  av u like  typer eva lue ringer og hvordan  d isse  kan  b rukes til 
u like  form ål

• Kvalite tskrav til eva lue ringer 
• Oversikt over ro lle r og ansvar

Valg av 
eva lue ringer

Design  og 
bestilling Gjennom føring Resulta te r og 

anbefa linger Oppfølging 



Maler



Oversikt
på  in trane tt



Erfaringe r

• Direktørens stab  ansvar for både  virksom hetsstyring og 
eva lue ring – sikre r a t eva lue ring b lir styringsre levan t in form asjon .

• Lederforankring av p rosess og kva lite tsdokum ente r viktig. 

• Hva vil vi jobbe  vide re  m ed:
• Oppdate re r kva lite tsdokum ente r for virksom he tsstyring for tyde lige re  

kobling også  de r.
• Bedre  ru tine r for oppfølging av eva lue ringsresu lta te r og oppfølgingsplane r
• Hvordan  væ re  en  god  sparringspartne r for fagavde lingene?
• Ram m eavta le r for m er e ffektiv anskaffe lse?



Takk for oppm erksom he ten

Kontaktin form asjon :
Siv Sannem  Inderberg
Epost: siv.sannem .inderberg@m iljod ir.no
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