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Om Nye Veier AS

Heleid statlig utbyggingsselskap for veg. Stiftet
2016. Hovedkontor i Kristiansand

Fra vedtektene:

Selskapets virksomhet skal vere effektivog helhetlig
planlegging, utbygging, drifi og vedlikehold av trafikksikre
riksveier samt eftektivog helhetlig planlegging og utbygging
av sikre jernbanestrekninger, basert pa samfunnsekonomiske
lonnsomhetsvurderinger.

Ansvar for ca 1200 km hovedvei
180 ansatte

Portefolje skal bygges ut innen 2041. Portefolje
vurderes i NTP-prosessene

Finansieres via drlige statlige overforinger pa 5 mrd
(2016)+bompenger
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Planprosjektets formal

Planprosjektets formal

Utarbeide en felles kommunedelplan for de
fire kommunene hvor det inngar en anbefalt
trasé for E16 fra Kongsvinger til E6. Dette er et
felles samarbeidsprosjekt mellom Nye Veier

og de fire kommunene ved deres IKP-styre.

Prosjektet er organisert som et
interkommunalt plansamarbeid etter plan -

og bygningsloven.
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Kontrakt

Minikonkurranse:

Evaluering/fglgeforskning av
kommunedelplanarbeid for
E16 Klgfta-Kongsvinger

Evalueringen skal bidra til at
planprosjekt E16 Klgfta - Kongsvinger
blir et godt planprosjekt

Underveisevalueringen skal primert
benyttes til forbedringsarbeid

underveis.

Sluttevalueringen skal benyttes til

forbedringsarbeid.

Kunnskap om hva som har fungert godt
(forsikre), hva som ber forbedres og hva
som ber fornyes forventes derfor &

innga isluttrapporten

Ievalueringsteamet skal minst en
person ha kompetanse pa eller erfaring
fra arbeid med planprosesser etter
plan- og bygningsloven.

Leverander oppfordres til & sette
sammen et hensiktsmessig team
bestdende aven oppdragsleder, samt to
prosjektressurser (prosjektressurs Aog
prosjektressurs B).

Oppdragsleder mé vere
seniorkonsulent og ha minimum 10 ars
relevant erfaring. Leverandor kan selv
tilby passende niva for resterende roller,
herunder seniorkonsulent, konsulent
eller juniorkonsulent.

Det er videre gnskelig at teamet har god
kunnskap og erfaring med offentlige
prosesser.
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Evalueringsteam

e Concreto: Rammeavtale med Nye Veier

* Multiconsult: Underleverandgr

e Evalueringsteam:
Erik Whist Multiconsult — organisering
Gunnar Bratheim Multiconsult — planfaglig

Simen Olstad Concreto - samfunnsgkonomi



Funn og leringspunkt fra folgeforskning av kdp for

El18 Dgrdal-Grimstad

Stemningen var
sveert god og preget
av lettelse da ordfe-
rerne hadde et av
sine aller siste

Ordforere lettet over enighet

mgter | E18-samar-
beidet, og det med
stor tilfredshet fra

samitlige involverte.
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Veileder for
evalueringer
| Nye Veier

Case utbyggingsprosjekter

Evalueringsmodellen

Rammebetingelser og kontekst

Aktivitet Resultat Virkning

Figur 1: Utfallskjede

Evalueringsmodellen er utarbeidet med utgangspunkt i en modell for
evaluering av store statlige investeringsprosjekter fra forskningsprogrammet
Concept og et rammeverk utviklet for evaluering av pilotprosjekter med
intelligente transportsystemer’.

Mal med Del i Malgruppe
veilederen veilederen Nye Veier

Hjelpemiddel ved utarbeidelse av Tr;gn_g

bestillinger og problembeskrivelser korarbel

Mal med Del i Malgruppe
veilederen veilederen Evaluator

- . Trinn 1 til

En «generisk» evalueringsprosess s
Mal med Del i Malgruppe
veilederen veilederen Nye Veier

Hjelpemiddel ved implementering Trinn 6

av evalueringsresultater og Etterarbeid

forbedringsarbeid
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Aktorer og struktur

Aktgrer:

Nye Veier med radgiver:

Utarbeide planprogram og
kommunedelplan med KU

IKP-styret - ordfgrer hver kommune:

Tilrettelegge og gjennomfare
planprosessen for kommunedelplan

@vrige aktgrer: Regionale og statlige
aktarer

Innsigelsesmyndigheter

Prosess — hovedfaser

Hovedfase 1 Oppstart/konkretisering og
malformuleringer

Hovedfase 2 Korridorsgk og silingsprosess
Hovedfase 3 Planprogram / teknisk plan
Hovedfase 4 KU, sammenstilling og anbefaling
Hovedfase 5 Plandokumenter

Hovedfase 6 KDP Hgring, merknadsbehandling
og vedtak

Fremdriftsplan

Multiconsult
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Planfaglig kompetanse

Nye Veier

Med radgiver AVR

Kommuner

kommunestyre og Kommunedirektgrer
formannskap

administrasjon
Kommunikasjons-
ansvarlige

IKP-styre

Samarbeidsgruppe

Plankoordinator

Plankoordinerings-
gruppe

Kommunikasjons-
gruppe

Utvidet
plankoordinerings-

Regionale og statlige
myndigheter

gruppe

Samhandlingsarenaer

Aktgrer

ulficonsult
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Prosjektets gjiennomfgring

Mai 2020 Oppstart prosjekt og fglgeevaluering
Opprinnelig fremdriftsplan
Alle faser fullfgrt og vedtak i kommunene august 2021
Faktisk giennomfering
Fem forste faser fullfgrt januar 2022 — 11 maneder forsinket
Sjette hovedfase ikke fullfgrt — sa langt ikke enighet om en lgsning
Mars 2024 Fglgeevalueringsrapport

Multiconsult
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Metode

* Grunnlag: Nye Veiers utlysning — vart tilbud

* To dimensjoner:
* Planfaglige vurderinger
* Evalueringstemaer

* Metode for innhenting av informasjon

* Leveranser

Multiconsult



13

Metodisk grep

Prosess — hovedfaser

Hovedfase 1 Oppstart/konkretisering og
malformuleringer

Hovedfase 2 Korridorsgk og silingsprosess
Hovedfase 3 Planprogram / teknisk plan

Hovedfase 4 KU, sammenstilling og
anbefaling

Hovedfase 5 Plandokumenter

Hovedfase 6 KFP Hgring,
merknadsbehandling og vedtak

Fremdriftsplan

Evalueringstemaer
Malstrukturens betydning

Prosjektorganiseringens betydning
Roller — hvor godt disse er definert og betydning

Samhandlingsarenaer og samhandling mellom
aktgrer og hvor godt dette har fungert

Medvirkning og hvor godt interessenter har
kunnet medvirke

Planprosessen og hvor godt forholdet mellom
denne fase og forutgdende fase har fungert

Samfunnsgkonomisk analyse

Multiconsult
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Metode for innsamling av informasjon

Tilgang til felles arkiv (SharePoint)

Gjennomgang av mgtereferater og viktige dokumenter (Pa mailliste for alle mgteinnkallinger og
referater og tilgang felles prosjektdokumenter)

Tilhgrer til mgter pa Teams

Gjennomgang av mgtereferater

folge prosjektets informasjon pa E 16 portalen — prosjektets hjemmeside

Presseklipp

Tilgang til Nye Veiers og radgivers fildeling pa Sharepoint

Folgeevaluering logg, hvor vi noterte hendelser i forhold til hovedfaser og evalueringstemaer
Referanseliste dokumenter og rapporter (veldig mange)

«Fot i bakken samtaler» annen hver uke med NV prosjektleder og IKP plankoordinator
Intervjuer av ngkkelpersoner Nye Veier, kommunene, regionale og statlige myndigheter

2 spgrreundersgkelser til sentrale aktgrer

Multiconsult
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Leveranser fra fglgeevaluering

6 underveisnotater for hver hovedfase
Innspill | “fot | bakken samtaler”
2 Refleksjonsnotater

Sluttrapport
Konklusjoner
anbefalinger

Leveranser fra falgeevaluering

Multiconsult



' Seks underveisnotater og refleksjonsnotater
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Seks underveisnotater — ett ved avslutning av hver hovedfase

1. Oppstart 2. Korridorsgk 3. Planprogram | 4. KU, sammen- | 5. Plan- 6. KDP, hgring,
konkretisering, | og silings- [teknisk plan stilling og dokumenter merknads-
malformulering | prosess anbefaling behandling,

Observasjoner | Observasjoner | Observasjoner | Observasjoner | Observasjoner | vedtak
11 anbefalinger | 13 anbefalinger. | 15 anbefalinger. | 17 anbefalinger. | 17 anbefalinger. | Observasjoner

Aug. 2020 Okt. 2020 Febr. 2021 Juni 2021 Juni 2022 Juli 2023

Det ble lagt frem 6 underveisnotater som alle hadde tre hovedkapitler: Gjennomgang av underveisnotatene

1. Gjennomfgring av vedkommende hovedfase med observasjoner 1. Nye Veier drgftet notatet med konsulent

2. Observasjoner knyttet til evalueringstemaene 2. Brev fra Nye Veier med merknader til underveisnotat

3. Konklusjoner og anbefalinger med hensyn pa 3. Mgte med Nye Veier for giennomgang av notat og merknader
o Nye Veiers prestasjonsmal for prosjektet 4. Endelig versjon av underveisnotat

O

O

Vedkommende hovedfase
Videre gjennomfgring av prosjektet

Andre tilsvarende prosjekter

Multiconsult



e Sluttrapport — hoved konklusjoner og anbefalinger

Hovedkonklusjoner 39 Anbefalinger
Hovedfase 6 — planvedtak — ikke Oppstartfase med problembeskrivelse mal og
fullfart behov
Ikke oppnadd enighet mellom Korridorsgk og silingsprosess
kommunene og mellom disse og Nye .
Veier om en anbefalt korridor Konsekvensutredning og planforslag
Prosjektet har levert sveert godt | det Malstruktur
operasjonelle perspektivet: .
Etreldnmger og dokumentasjon av hay Samfunnsgkonomisk nytte
valitet

Klima, miljg og naturmangfold

Meget god intern og ekstern o
kommunikasjon og forbilledlige Kommunikasjon
medvirkningsprosesser Medvirkning

o

Brukt for lite ressurser pa

maldiskusjon og innledende Prosjektets struktur

konseptuelle drgftinger Prosjektets organisering

| prosjektets styringsstruktur mangler Interne aktgrer, roller og samhandlingsarenaer
en felles samhandlingsarena og felles .
styringsgrunnlag som kunne ha sikret Eksterne aktgrer, roller og samhandlingsarenaer

en samlet og tett ledelse av prosjektet : :
g Pros) Prosjektets forankring hos aktgrene

En rekke planfaglige konklusjoner , _ _ ,
Styring av prosjektets gjennomfgring

Vurdering av veien videre for prosjektet Multiconsult
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Saerskilte karakteristika ved fglgeevalueringen av E16
- Laering som overordnet mal — bade underveis og for fremtiden

- Malgruppe: bade Nye Veier og en bred gruppe utenfor
- Bade prosess og prosessresultater underveis
Suksessfaktorer

Metodisk grep med prosess (seks hovedfaser —
planfaglig) og syv evalueringstemaer

Tilgang til alle mgter (Teams)

Tilgang til SharePoint der alle
prosjektdokumenter 1

Jevnlige «fot i bakken mgter» med NVs
prosjektleder og kommunens plankoordinator

Utarbeiding og oppfalging underveisnotater

God dialog med alle aktarer og vilje til flere
intervjuer

Alle anmodninger om materiale fulgt opp

Evalueringsteamets grundige kjennskap til
prosjektet

Utfordringer

Prosjektets tidshorisont utvidet — prosjektet
kom ikke i mal.

Prosjektet meget omfattende — hvor dypt kan
folgeevalueringen ga inn i prosjektet? Hvilket
niva: Strategisk, Taktisk Operativt

Kompleksitet — hvordan holde oversikt: aktgrer,
organisering, informasjonsmengde, mgter

Prosesser i kommunene utenfor prosjektet
@kte kostnader for fglgeevalueringen

Diskusjon om sluttrapportens omfang

Multiconsult
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Arbeidsformen sett fra Nye Veiers side

 Evaluator som "har isuppa"

* Evaluator som " agent for forbedring"

* Evaluator som samarbeidspartner, ne@rhet og uavhengighet
Underveisnotatene:

» Hvordan ble disse behandlet

»Funn som forte til justering

* Opplevelsen til akterene 1 prosessen
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Hva kunne/burde vert gjort annerledes,
etterpaklokskap

Bruke mer tid — fastsette malog forankring, regionale myndigheter bor delta idenne

prosessen

Forventningsavklaringer

Forankre mandatet til Nye Veier og NTP-malene

Nar forutsetningene endres —ta en fot ibakken og vurdere konsekvensene
Ha alltid med null-alternativet, dagens situasjon

Utrede konsekvenser for sideveisnettet uten fokus pa hvem som skalta regningen
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Hva tar vimed oss 1 fremtiden

Viser folgeevaluering som en styrke som bidrar til forbedring og lering
Vima se bakover for 4 lere av vare feil, slik at vi gjor rett neste gang
Viser ogsa bakover for 4 kunne gjenta det som har gitt suksess

Felles forstaelse av hva prosjektet skallose

Forankring og prioritering av MALENE

Ta alltid med nullalternativet, dagens situasjon
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